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L’Alliance franco-danoise de santé appelle à une prise en compte par les pouvoirs 
publics des investissements industriels et en faveur de la transition écologique  
 

 
 

L’Alliance franco-danoise de santé présente aujourd’hui les données de la deuxième 
édition de son étude d’impact économique et performance écologique en France1. 
Tandis que le Gouvernement appelle à redoubler d’efforts pour réussir la Planification 
Ecologique, cette étude montre qu’il est possible de conjuguer vitalité économique des 
territoires et responsabilité environnementale.  
Cela nécessite la mise en œuvre de politiques volontaristes ainsi que des 
investissements dédiés à la transition environnementale, qui doivent être encouragés. 
De plus, cette transition ne peut être dissociée de la réflexion plus large sur la 
souveraineté sanitaire et sur les enjeux relatifs à la politique du médicament et des 
dispositifs médicaux en France. 
 
 
Créée en 2019 sous l’égide de l’Ambassade du Danemark en France, l’Alliance franco-danoise 
de santé est composée de 5 entreprises danoises de santé d’envergure internationale 
attachées à la France : ALK, Coloplast, LEO Pharma, Lundbeck et Novo Nordisk. Sur leurs 16 
sites d’exploitation2 implantés dans l’Hexagone, les entreprises de l’Alliance franco-danoise 
de santé emploient près de 4 000 collaborateurs dont environ 1 500 emplois de production. 
Leur activité a contribué au PIB de la France à hauteur d’1,2 milliard d’euros en 20223 et créé 
ou soutenu 11 700 emplois en 2022 ; l’Alliance franco-danoise de santé est un moteur de 
l’industrie de santé tricolore, mais aussi un vecteur de progrès sanitaire et environnemental.  
En effet, au-delà de leur solide empreinte industrielle sur le sol français, les 5 entreprises qui 
composent l’Alliance franco-danoise de santé sont engagées dans une démarche de 
production responsable visant la prise en charge de malades chroniques toujours plus 
nombreux tout en réduisant leur empreinte environnementale : elles sont très avancées dans 
leur transition énergétique, ont débuté une trajectoire ambitieuse de décarbonation en ligne 
avec la planification écologique industrielle de juillet dernier grâce à une politique volontariste 
engagée depuis plusieurs années et ont une gestion responsable de l’eau et des déchets.  
« L’Alliance franco-danoise de santé contribue en France à l’amélioration de la vie des patients 
atteints de maladies chroniques, à la vitalité économique des territoires ainsi qu’à à la transition 

                                                           
1 Concilier croissance économique et exigences environnementales : une ambition de l’Alliance franco-danoise de santé 

ancrée dans les territoires. Évaluation de la contribution de l’Alliance franco-danoise de santé à l’économie française en 

2022 et de la maturité de sa transition environnementale, Randea pour l’Alliance franco-danoise de santé, octobre 2023 
2 8 sièges sociaux exploitants, 2 sites dédiés de distribution et 6 sites de production 
3 Avec effets d’entraînement fournisseurs à l’ensemble de l’économie et effets induits 



2 

 

écologique avec un engagement marqué qui va porter ses fruits en 2030 », précise Nicolas 
Dufourt, Directeur Général ALK France. 
 
 
 
Décloisonner politique industrielle et politique de santé 
Le modèle de gouvernance des entreprises danoises, détenues par des fondations, explique 
leur capacité à concilier besoins des patients, attentes de la société, exigences 
environnementales et performance économique. Leur actionnariat stable leur offre ainsi une 
vision à long terme.  
Cette caractéristique explique également la demande de leurs maisons-mères d’avoir une 
prévisibilité et une lisibilité indispensables pour construire des politiques d’investissement de 
long terme en France.  
La santé est une préoccupation majeure et légitime des populations. Loi Industrie Verte, 
mission Borne, Projet loi de financement de la sécurité sociale pour 2024… Si le caractère 
stratégique des industries du médicament et des dispositifs médicaux est mis en avant, dans 
les faits beaucoup reste à faire pour que les patients français vivant avec une maladie 
chronique aient accès aux nouvelles solutions de santé plus rapidement et durablement. En 
cela, l’Alliance franco-danoise de santé souhaite rappeler que les dimensions industrielle, 
environnementale et sanitaire sont intimement liées et dépendantes de la régulation et de la 
fiscalité imposées au secteur, dans un contexte inflationniste qui impacte l’ensemble de ses 
activités.  
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